Det har spekulerats om den finlandssvenska Nordeachefen ska bo i Stockholm eller rentav i London. — Nej, siger
Casper von Koskull. Om foretagets huvudkontor dr i Finland ska vd:n bo och betala skatt dir.
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Han packar for Helsingfors

I Bjorn Wahlroos karismaskugga har Nordeas Casper von Koskull brattom att forindra banken. Vad

banking dr om fem ar vet han dnnu inte sjilv.

STOCKHOLM. Casper von Koskull, 57, tar inte
mycket plats. Pa den finsk-svenska handelskam-
marens triff pa Grand Hotel i Stockholm gar han
fram som minglets mera kortvixta rordrom, med
gratt harsvall i jolleseglarfrisyr, som avslojar att han
finlandssvenskt garna seglar.

Nordeas koncernchef och vd dr banking alltigenom
och beskrivs i finansmedierna som eftektiv, utan att
kora Gver nagon.

Banker har han sysslat med hela sitt liv, i London,
Frankfurt, New York. En av de storsta manévrerna,
att flytta Nordeas huvudkontor till Finland har

han precis drivit igenom med ett massivt stod av
agarna.

— Men hur bankerna ser ut om fem till tio ar vet jag
inte, sdger han. Fraga inte mig.

Pé scen i Spegelsalen pa hotellet arbetar han med
foretagsledarens sense of urgency, momentumet i
att skapa kinslan av att det ar brattom med banken.
Han citerar den kanadensiska premidrministern
Justin Trudeaus oneliner: ”Viarlden aldrig har gatt
framat sd fort som nu, och den kommer aldrig att
ga lika langsamt som nu”.



Suddigt som Afghanistan

— Jag har borjat tala om Vuca-virlden, sager han,
fran engelskans ord for rorlig, osaker, komplex och
mangtydig. Begreppet dr fran den amerikanska
armén for att beskriva Afghanistan.

Och klassiska banker hotas pa allvar av en oklar
och rorig framtid. Ockséd andra som har it-yta till
massorna vill etablera sig i att hantera folks pengar:
Google, Amazon, Apple.

For att atminstone kunna dra nytta av den europe-
iska bankunionen flyttar Nordea i oktober huvud-
kontoret fran Kungstrddgarden intill slottet i Stock-
holm till de mera oglamorésa kvarteren kring den
forra verkstadsbangarden i Vallgard i Helsingfors.

Nordeas styrelseordférande Bjorn Wahlroos ska bo
kvar pa Ostermalm, men von Koskull riknar med
att Jamna tvérgatan till den exklusiva Strandvagen,
“om foretagets huvudkontor ér i Finland ska vd:n
bo och betala skatt dar”.

Han har inga sirskilda band till Helsingfors, for-
utom studiearen i finska Hanken. Casper von
Koskull dr barn till generationen av finlandssvenska
bruksingenjorer, ”i Tervakoski, Hogfors och Tam-
merfors”.

Gor som Foodora

Men banktrafiken ska bli battre for alla. I centrala
Stockholm har han fatt cykelbudstjansten Foodora
som mattstock - dar han sjdlv lyfter en arslon pa
ndstan tva miljoner euro knegar invandrare pa
kring minimit.

— Det har tagit mig 45 sekunder att bestélla mat
fran nagon av omkring 100 restauranger i Stock-
holm och sa har jag den hemma hos mig pa 35
minuter, siger han. S behéver inte min fru alltid
laga maten for mig. Sa ska ocksa banken fungera.

Bank i mobilen tror han pa och vill “balansera det
digitala och det manskliga”. Plotsligt far han dér pa
scenen, med headsetet, det att det att framsta som
en valdig innovation - att ringa till sin bank och
kunna tala med en ménniska.



