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Yiligt snack, konstant stravan efter konsensus och alldeles for manga moten — dessa forknippar vi ofta med svenskar och ineffektivitet pd arbetsplatsen. Trots det visar Sveriges ekonomi grona
siffror och listan ver globalt alskade varuméirken ir lang. Varfor lyckas svenskama?

Svenskarna ér modigare an vi. I Sverige har man vigat genomfora viktiga strukturella foréndringar som har skapat forutsattningar for framgang. Offentliga finanser har vérdats lingsiktigt med
stod av det politiska systemet. Tillvixten i Sverige ligger pd 3,3 procent i & medan Finland for sjitte dret i rad inte visar nigon tillvéxt alls.

At 4 folk i arbete ar grunden for en halsosam ekonomi. Sverige har ligre arbetsloshet én Finland, folk jobbar mera och hagre upp i aldrarna. T dagens samhalle finns det jobb pa en valdigt bred
skala. Det ska alltid vara attraktivare att jobba an att vara arbetslds.

Ramarna for [oneforhandlingar ar smidigare i Sverige. Det svenska samhéllet har utvecklats i takt med den snabbt forénderliga varlden. Genom tvapartsforhandlingar bryter man

ner lonediskussionen pa lokal niva.

Tvépartsmodellen i Sverige betyder dock inte att ivaren listar villkoren for ~ niistan tvirtom. Bakom den svenska modellen finns ytterst noggrann dokumentation som innefattar

béde 16ne- och utvecklingssamtal. Hela processen ar 8ppen for fackforeningar att folja. Med véra har man inte mg

lighet att reagera s snabbt som dagens situation kriver.

Det svenska pensionssystemet genomgick en forandring redan pa 1990-talet. Syftet var att i forvag forbereda sig infor den aldrande befolkningen. Man har framgangsrikt lyckats hoja aldern pd

(il aldre pé ar positiv och hela 50 procent av samtliga uppstartsforetag i Sverige grundas i dag av personer over 60 ar eller av pensiondrer.
Till skillnad frin Finland har Sverige egen valuta vilket skapar mera svingrum. I dagsliget rader det ingen diskussion i Sverige kring euron. Med alla bekymmer som finns inom euroomridet kinns
den svenska kronan extra kir och situationen i Grekland har definitivt minskat intresset av att avstd frén den egna valutan. Det betyder dock inte att Sverige ir likgiltig for situationen — som en del
av Europa och medlem i EU onskar aven Sverige att krisen blir 1ost. Men nér det galler konkreta skeenden till exempel just i Greklandsfragan sitter Sverige pd laktaren och tittar forundrat pd.
Sverige har redan linge haft en positiv installning till invandring. Invandring blir kostsam for staten i bérjan och det krvs hrt arbete for att integrationen ska lyckas. Men invandring 6kar utan
tvekan dynamiken i ekonomin och bidrar tll illvxten. Det ricker med att titta pa den finska invandringen till Sverige for att kunna konstatera att de hundratals finlindare och deras barn som bor
i Sverige definitivt har bidragit bide ekonomiskt och kunskapsmassigt tll det svenska samhllet.
T Sverige var den forsta generationens invandrare villiga att gora de jobb som svenskarna vgrade att ta tag i. Den andra har vuxit upp till valutbildade individer med hog

En viktig aspekt & ocks att dessa personer sprider en positiv bild av Sverige globalt pé ett naturligt séitt genom kontakter med de lander dar familjerna har sina rotter.

Finland &r kint som ett starkt ingenjérsland. Varumarkesforskaren

Kirsti Lindberg-Repo har konstaterat att det finns for mycket Einstein och for lite Marilyn i oss finnar. Manga gamla Nokia-ingenjorer driver i dag sma som har stor potential att
yckas.

Men for att bli globalt framgingsrika beh6ver vi ta stora Kliv framt inom forsaljning och marknadsforing. Det ar forsta prioritet om vi vill £ medvind pd exportmarknaden. Vi miste inse att vi inte
saljer finlandska produkter och tjanster pa den globala marknaden enbart med arlighet och ddmjukhet. Inte heller kan vi langre sitta sakert och tro att vi alltid and kan salja pé den ryska
marknaden.

Det r dags att titta i spegeln, motivera oss sjilva med nytt tank och skapa stora visioner. Vi ska inte utg4 fran att forbttra det befintliga utan vi ska skapa nytt och viga.

Det som Sverige r riktigt bra pd r att skapa produkter som svarar pd konsumentens efterfrégan. En bransch som sticker ut ar detaljhandeln och d alldeles séirskilt modebranschen. Vid sidan av H
& M fods regelbundet nya varumérken som sprudlar av innovation och framtidstro. Svenska designer haller virldsklass i kreativitet och ett modigt mindset.

En PR-byrd baserad i Nederlnderna hjélper ménga nyare svenska modevarumarken sdsom Whyred, Dagmar, Acne att erovra vérlden. Byrén ar fascinerad 6ver svenskarnas tankesdtt och siger att
fordelen for svenska designer ar att de frén dag ett planerar att béde bli ett supervarumérke och en global aktor. Déremot séger designer fran manga andra lander ofta att de inte vill bli for stora
eftersom de vill kunna behalla exklusiviteten. PR-byrén konstaterar att svenskama vet béttre: man kan bade vara exklusiv och gora stora affirer global.

Sverige satsar mera pd forskning och utveckling én Finland. Det svenska samhllet tll och ger ing 4t framgangsrika foretagare. Nar jag fungerat som domare i

forum dér unga foretagare tavlar har jag markt skillnader i Sverige och Finland. Sjlva andan i e hér tillstallningarna ér annorlunda linderna emellan. Sverige har lingre traditioner for den har
typen av aktivitet, ungdomarna dr vana vid socialt mingel och konkurrenssituationen anses i regel som sund och nigot som sparrar en att na dnnu lingre.

Likasa har man blivit duktigare pd att glidjas &t andras framgdngar. I Finland ar vi inte riktigt ddr annu. Vi belonar pa samma st oftast framgdngsrika idrottsmén. Annan typ av framgéng och
forsprang, speciellt om ekonomisk vinning r inblandad, har en tendens till att fortfarande leda till avundsjuka.

I Finland skratar vi ofta t svenskarnas diskuterande kultur och eviga konsensussok. Det kan upplevas som tramsigt och tidskravande, och nigot som bara ar ineffektivt och onodigt.

Det ir sant att man i Sverige inte fattar beslut ensam. Man borjar med att diskutera i arbetsgrupper och team, darefter stimmer man av med chefen innan ett projekt satts i ging.

Sanningen ar dock att det gir bra for Sverige. Kanske vore det klokt att fundera pa om ocks vi kan lira oss ngot av svenskarna? Med stod av nirmaste kollegorna bygger man upp sjalvfértroendet
som man sedan anvander i stérre forum. Man lar sig att nd hela vagen till guldpallen i stallet for att forlora vid mallinjen.

Vi i Finland behover tillimpa vara teoretiska kunskaper i praktiken. Vra fina Pisaresultat tack vare ett hogklassigt utbildningssystem behover nu versattas ill blomstrande forsaljningssiffror,
extroverta méten och stolta presentationer infor relevant publik. For att nd allt detta méste vi viga. Vaga lita pd oss sjilva och varandra, viga satsa stort, viga forindra, viga ta risker och viga
yckas — hela vagen.

Svenskarna lyckas nar det val gller - nar tar vi vir chans?

Kjell Skoglund

ar direktor for Finsk- ke i Stockholm.
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