Kansainvilistyvan organisaation johtaminen vaatii
kotimarkkinoita selkeamman strategian, prosessit
ja johtamisen ajattelumallin.

Punda yhdessa Hallituspartnerien ja kansainvalisten
kauppakamarien kanssa haluaa vahvistaa suomalaisten yritysten
kykya menestya kansainvalisessa kilpailussa. Taman tavoitteen
varmistamiseksi olemme luoneet koulutusohjelman, jossa
keskitytaan tehokkaan kansainvalisen kasvun toimintaedellytyksiin.

Kolmeen moduuliin jakautuva, viiden viikon pituinen koulutusohjelma
kay lavitse kansainvalistymisen kannalta oleelliset
johtamiskaytannot, prosessien suunnittelun ja niiden mittaroinnin
asettaen niille selkeat standardit. Koulutus kasittelee myos erilaisia
strategisia vaihtoehtoja kansainvalisen toiminnan toteuttamiselle ja
rahoittamiselle. Tavoitteena on, ettd ohjelman jalkeen yrityksen
johdolla on selkea kasitys niista toimista, joihin heidan tulee
valmistautua ja kiinnittdd huomiota kansainvalistyvan organisaation
johtamisessa.

Ohjelman kohderyhmana ovat kansainvaliseen kasvuun tahtaavien
tai jo kansainvalisesti toimivien yritysten ylin johto (toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet, omistajat, hallitusammattilaiset). Koulutuksen
tavoitteena on antaa heille erinomaiset perusteet kansainvalisen
toiminnan ammattimaiselle organisoinnille ja strategiselle
johtamiselle. Kouluttajina toimii 17 kansainvalisen liikketoiminnan
ammattilaista

Lisétietoja www.punda. fi/fi/yjk
limoittaudu tésté linkista:_Linkki iimoittautumiseen
Laita s&hképostia tasta linkista, niin olemme sinuun pikaisesti yhteydesséa.
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Koulutussisall6t moduuleittain:

1./13.-14.3. - Kansainviélisen kasvun vaihtoehtoiset
strategiat ja toimintojen kdaynnistaminen

Miten organisoitua kansainvaliseen kasvuun
“paakonttorilla”, uusilla markkinoilla ja strategiapdydalla.
Moduulin aikana aiheena kansainvalistymisen
strategiset perusteet, esteet, mahdollisuudet ja riskit,
seké kansainvélisen toiminnan kéynnistamisen
prosessit.

2./ 26.-27.3. - Kansainvalisen organisaation
johtaminen Moduulin teemana onnistuneen johtamisen
lahtokohdat ja perusteet menestyksekkaan tiimin
johtamiseen. Kasittelemme my0ds ennakoinnin,
brandijohtamisen ja sopimusmuotoilun tyévalineita.

3./9.-10.4. - Strateginen johtaminen
monikulttuurillisessa liiketoimintaymparistéossa
Moduuli keskittyy kansainvalisen organisaation erilaisiin
kulttuurillisiin vaatimuksiin, sidosryhmien ja
muutosjohtamiskyvykkyyden rakentamiseen.

Ohjelman hinta: 2800 € /osallistuja
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Huipputason kansainvalistymisosaaminen kaytossasi:

Sampo Ahonen

Jan Feller

Katri Harra

Matti Heikkonen
Roy Herold

Anne Horttanainen
Mikaela Jaanti
llkka Kaikuvuo
Rashmi Kasat-
Majakorpi

Katja Kolehmainen

Satu Kalliokulju

Leena-Maija
Marsio

Anu Muurinen
Kiuru Schalin

Mikko Sinisalo

Minna Vakeva

Riikka Hackselius-
Fonsén
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Sampo on Helmet Capitalin hallituksen puheenjohtaja. Han tydskennellyt yli 20 vuotta kansainvalisen
teknologian parissa, esimerkiksi nanoteknologiayritys Beneq Oy:n toimitusjohtajana ja eri johtotehtavissa
Nextrom Groupilla (ent. Nokia-Maillefer) Suomessa ja Yhdysvalloissa. Han on erikoistunut uuden
teknologian kansainvalistimiseen, strategiseen suunnitteluun ja operatiiviseen johtamiseen.

Janilla on pitkd kokemus kansainvalisen liikketoiminnan johtamisesta ja siihen liittyvista
sidosryhmaverkostoista. Hanelld on vahva kokemus yrittdjyydesta, hallitustydsté ja tydsta
kansainvalisessa yhtiossa Nokialla/Microsoftilla kymmenen vuoden ajalta. Vuodesta 2019 han on
toiminut Saksalais-Suomalaisen kauppakamarin toimitusjohtajana.

Katri on ansioitunut digitaalisen murroksen lapiviemisessa useissa suomalaisissa yrityksissa. Ennen
hallitusammattilaiseksi siirtymistaéan han toimi esimerkiksi Finnairin digijohtajana. Nykyaan Katri istuu
Veikkauksen, S-ryhmén ja Rototecin hallituksissa.

Matti on pitkan linjan kansainvalisen kasvuyrittajyyden johtaja ohjelmistoalalta. Han on perustanut ja
kasvattanut useita start-up ja scale-up yrityksia onnistuneesti exitiin seka toiminut moninaisissa rooleissa
toimialalla mm. hallituksen jasenend, neuvonantajana ja sijoittajana.

Roy on MPS Executive Searchin toimitusjohtaja ja useissa maissa toimivan MPS Enterprisesin osakas.
Hanella on yli 30 vuoden kokemus kansainvalisista johtotehtavissa esimerkiksi Electrolux Finlandin,
CIS:n, BAT Nordicsin, Philip Morris Intemationalin ja Guinness United Distillersin palveluksessa.

Anne toimii kasvuyritysten nakdalapaikalla Paaomasijoittajien toimitusjohtajana. Nykytehtavaansa ennen
han toimi johtotehtéavissa Keskuskauppakamarissa.

Mikaela vastaa Saksalais-Suomalaisen kauppakamarin koulutustoiminnasta ja toimii Saksalais
Suomalaisen Kauppakamarin Business Culture Coachina. Hanella on yli 10 vuoden kokemus Saksan ja
Suomen vélisesta kaupasta sek& kansainvélisesté projektity 0std, ja han on kouluttanut lukuisia

timejé kulttuurierojen tuomiin haasteisiin ja niiden ennaltaehkéisyyn.

llkka on ollut perustamassa useampia kasvuyrityksia, joista tunnetumpia ovat Surveypal ja Framery. llkka
on kokenut kasvun ja liikketoiminnan osaaja, joka on ollut mukana lukuisten kasvuyritysten kasvua
tukemassa, rahoitusjarjestelyissa, hallitustydssa ja yritysjarjestelyissa.

Rashmi vastaa Metson digitaalisesta liiketoiminnasta. Hanella on pitk& kansainvélisen liikketoiminnan
johtamiskokemus, joka antaa perspektiivin tarkastella suomalaisten toimintatavoista kansainvalisessa
kilpailussa.

Katja toimii Senior Advisorina ennakointi- ja strategiatydhon erikoistuneessa konsultointiyrityksessa
Capfulissa. Katjalla on yli 20 vuoden kokemus yksityisten ja julkisten organisaatioiden
tulevaisuuslahtoisesta strategiatyOsté.

Satu on johtanut bréndeja ja yrityksié asiakasarvo edella niin rakennus-, terveydenhuolto-, kuluttajatuote-
, telekommunikaatio- ja media-aloilla osallistuen Nokian, Fiskarsin, littalan, Arabian, Wedgwoodin, Sinin
ja HUS:n liiketoiminnan kehittdamiseen. Satun nykyinen kotipaikkansa on Tokio, ja han tydskentelee
Business Finlandin strategiatoiminnoissa.

Leena-Maija omaa pitkan sopimus- ja IPR-oikeuksiin erikoistuneen uran toimien niin Ericsonilla,
Koneella, Kolsterilla kuin nyt KPMG:lla. Han on arvostettu kansainvélisen yrityskaupan ja -
oikeusjuridiikan ammattilainen.

Anulla on vahva tausta ja laaja kokemus liiketoimintatavoitteiden seka kestévan kehityksen
periaatteiden yhdistamisesta. Han toimii KPMG Finland ES G-vetdjana. Ennen KPMG:lle
siirtymista Anu toimi yli 20 vuotta Accenturella toimialajohtajana digitaalisen transformaation,
innovaation ja liketoimintakehityksen parissa.

Kiuru on arvostettu hallitusammattilainen, joka on suuryrityksien kansainvalisessa johdossa
merinoituneen uransa jalkeen toiminut lukuisissa vientiyhtididen hallitustehtévissa. Kiuru on
Meriteollisuus ry:n kansainvéalisen liketoiminta -tydryhmén puheenjohtaja.

Mikko on tehnyt pitk&n uran kansainvélisessa ladketeollisuudessa sekd Novartiksen paakonttorilla
Sveitsissa, etta eri tytaryhtidissa Suomessa, Saksassa, Puolassa ja Italiassa. Han on toiminut
markkinointijohtajana, liketoimintajohtajana ja HR-johtotehtaviss&. Han on erityisesti perehtynyt
monikulttuuristen tiimien johtamiseen ja kulttuurillisten erojen vaikutukseen tydyhteistjen

Minna on toiminut yli 20 vuotta kansainvalista liketoimintaa tekevissa teknologiayrityksissa.
Hallitusammattilaisena, toimitusjohtajana ja johtoryhmatehtavissa eri toimialoilla, startupista
porssiyhtioon.

Riikka on Pundan perustaja ja kansainvélisen brandi- ja muutosjohtamisen ammattilainen, jolla on
kokemusta satojen yritysten kasvu- ja strategiakehityksesta niin Suomessa kuin maailmalla. Riikka
toimii koulutusohjelman vetgjana.
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