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Miksi Ruotsi on niin hyva?
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Pinnallista jutustelua, jatkuva konsensuksen tavoittelu ja aivan liilkaa kokouksia — usein yhdistimme nama

piirteet ruotsalaisiin ja tehottomuuteen ty6paikalla. Siita huolimatta Ruotsin talous on jatkuvasti plussalla

Jja lista maailmalla pidetyista ruotsalaisista tavaramerkeista on pitka. Miksi ruotsalaiset onnistuvat?

Ruotsalaiset ovat rohkeampia kuin me. Ruotsissa on
uskallettu vieda |api rakenteellisia muutoksia, jotka

ovat luoneet mahdollisuuksia menestymiselle. Julkista
rahoitusta on hoidettu pitkgjanteisesti poliittisen jarjes-
telmén tuella. Tand vuonna Ruotsin talouskasvu on 3,3
%, kun taas Suomelle vuosi on jo seitsemas perékkainen
ilman mink&éanlaisia kasvun merkkeja.

Terveen talouden kulmakivi on saada ihmiset teke-
mé&én tySté. Ruotsissa on alhaisempi tyttomyys kuin
Suomessa, ihmiset tydskentelevat enemmén ja jaavat
elakkeelle myshemmin. Nyky-yhteiskunnassa t6ita on
tarjolla hyvin laaja-alaisesti. Aina tulee olla houkuttele-
vampaa olla t6issa kuin tyéttomana.

Palkkaneuvottelun kehykset ovat Ruotsissa jousta-
vammat. Ruotsalainen yhteiskunta on kehittynyt samaa
tahtia nopeasti muuttuvan maailman mukana. Kaksi-
kantaneuvottelujen kautta palkkakeskustelut hoidetaan
paikallisella tasolla.

Ruotsin kaksikantamalli ei kuitenkaan tarkoita sité,

etta tyénantaja sanelee ehdot tyontekijélle — asia on
ldhes painvastoin. Ruotsin mallin taustalla on d&rim-
méisen huolellinen dokumentointi, johon sisaltyy seka
palkka- ettd kehityskeskustelut. Koko prosessi on avoin
ammattiyhdistysten tarkastelulle. Meidéan kolmikanta-
neuvotteluissamme ei ole mahdollisuutta reagointiin niin
nopeasti kuin nykypaivana vaaditaan.

Ruotsin elzkejarjestelma uudistettiin jo 1990-luvulla.
Tavoitteena oli valmistautua etukateen ty6ssakayvén

véestonosan ikdantymiseen. Tyontekijoiden keskimaa-

réist4 ikaa onnistuttiinkin menestyksekkaasti nosta-
maan. Tyépaikoilla suhtaudutaan myonteisesti izkkéisiin
tyontekijoihin ja tané paivana kokonaiset 50 % kaikista
uusista yrityksista Ruotsissa on yli 60-vuotiaiden henki-
I6iden tai eldkelaisten perustamia.

Suomen ja Ruotsin eroavaisuuksiin kuuluu my&s Ruot-
siin oma valuutta, joka antaa enemmén liilkkumavaraa.
Keskustelu eurosta on talla hetkella Ruotsissa taysin
tyrehtynyt. Kaikkien euroalueeseen liittyvien ongelmien
ja huolten rinnalla Ruotsin kruunu tuntuu erityisen
rakkaalta ja varsinkin Kreikan tilanne on vahentényt
kiinnostusta jattda oma valuutta. Tama ei silti tarkoita
valinpitamattémyytta — Ruotsi on osa Eurooppaa

ja EU:njasen, ja myds se toivoo etta kriisille |6ytyisi
ratkaisu. Kun tapahtuu jotain konkreettista, esimerkiksi
Kreikan tilanteeseen liittyen, Ruotsi kuitenkin seuraa
sivusta hammastyneena.

Ruotsissa on jo pitkéén suhtauduttu positiivisesti
maahanmuuttajiin. Maahanmuutto tulee valtiolle kalliiksi
alkuvaiheessa ja vaaditaan kovaa ty6t4, jotta integraatio
yhteiskuntaan onnistuu. Silti on ehdoton tosiasia, etta
maahanmuutto kasvattaa talouden dynamiikkaa ja lisda
kasvua. Riittad kun tarkastellaan suomalaisten muuttoa
Ruotsiin, niin voidaan todeta ettd sadat Ruotsiin muut-
taneet suomalaiset ja heidén jalkelaisensa ovat kielta-
matta myo6tavaikuttaneet ruotsalaiseen yhteiskuntaan
seké talouskasvun ettd osaamisen tasolla.

Ruotsissa ensimmaisen sukupolven maahanmuuttajat

olivat halukkaita ottamaan vastaan ne ty6t, joista ruot-
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salaiset mielellaén kieltaytyivat. Toisesta sukupolvesta
on kasvanut korkeasti koulutettuja yksilsita, joiden
tydbmoraali on korkea. Tarkeda on huomioida, ettd nama
henkil6t levittavat myonteista Ruotsi-kuvaa maailmalla
luonnollisella tavalla ollessaan kontaktissa niihin maihin,
joista heidan perheensé ovat lahtaisin.

Suomi tunnetaan vahvasti insinéérimaana. Tavaramerk-
kitutkija Kirsti Lindberg-Repo on todennut, ettd meissa
suomalaisissa on lilkaa Einsteinia ja liian vahan Marily-
nid. Monet vanhat Nokia-insin66rit johtavat téana paivana
pienyrityksia, joilla on suuri onnistumisen potentiaali.
Maailmanlaajuiseen menestykseen Suomen on kuitenkin
otettava suuria harppauksia myynnin ja markkinoinnin
suhteen. Se on prioriteeteista tarkein, mikali haluamme
vientiin my6tatuulta. Meidan on tajuttava, etteivat
suomalaiset tuotteet ja palvelut myy maailmalla pelkalla
rehellisyydelld ja vaatimattomuudella. Emme my&skaén
voi enéd istua luottavaisena ja kuvitella, etta tuotteet
menevat viime kddessa aina kaupaksi Vengjan markki-
noilla.

On aika katsoa peiliin, motivoida itsemme uudella ajat-
telutavalla ja luoda suuria visioita. Emme voi enéda tyytya
parantelemaan jo olemassa olevia asioita, vaan meidan
on luotava uutta ja uskallettava.

Ruotsissa ollaan erittéin hyvia luomaan tuotteita jotka
vastaavat kuluttajien kysyntéa. Erinomainen esimerkki
tastd on vahittaiskauppa ja erityisesti muotiala. H & M:n
oheen syntyy saanndéllisesti uusia tuotemerkkejs, jotka
poreilevat innovaatiota ja uskoa tulevaisuuteen. Ruot-
salaisten designereiden luovuus ja rohkea mindset ovat
maailmanluokkaa.

Alankomaissa sijaitseva PR-toimisto auttaa monia
uudempia ruotsalaisia tavaramerkkeja, kuten Whyred,
Dagmar ja Acne, valloittamaan maailmaa. Toimisto

on hurmaantunut ruotsalaisten ajattelutavasta ja
mainitsee ruotsalaisen designerin eduksi sen, etta

jo ensimmaisena paivana han suunnittelee olevansa
tunnettu tavaramerkki ja maailmanluokan toimija. Sita
vastoin monien muiden maiden suunnittelijat sanovat
usein etteivat halua olla suuria, vaan haluavat pitas koko
toiminnan eksklusiivisesti itselldan. PR-toimisto toteaa
ruotsalaisten tietavan paremmin: on taysin mahdollista
pitad langat omissa késisséén ja silti tehda paljon kaup-
paa maailmanlaajuisesti.
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Ruotsi satsaa tutkimukseen ja kehittdmiseen enemmén
kuin Suomi. Ruotsalainen yhteiskunta kannustaa yritta-
miseen ja arvostaa menestyvia yrittgjia. Olen aiemmin
toiminut tuomarina nuorten yrittajien kilpailuissa ja
huomannut t&ll6in eroavaisuuksia Suomen ja Ruotsin
valilla. Jo pelkastaan naiden tilaisuuksien ilmapiiri on
maissamme erilainen. Ruotsissa téllaisella toiminnalla
on pidemmat perinteet, nuoret ovat tottuneita sosi-
aaliseen kanssakdymiseen ja kilpailutilanteet ndhdaan
terveina mahdollisuuksina, jotka kannustavat kilpailijoita
pyrkimaan entistakin pidemmalle.

Niin ik&d&n Ruotsissa ollaan etevampiz iloitsemaan
toisten menestyksests. Suomessa emme ihan viela ylla
siihen. Me palkitsemme suorituksista samalla tavalla
iloiten useimmiten silloin kun kyseessd on menestynyt
urheilija. Toisenlainen menestyminen ja ennatykset,
erityisesti kun niihin liittyy rahallista voittoa, aiheuttavat
vielakin yleensé ainoastaan kateutta.

Suomessa nauramme usein ruotsalaisten keskustele-
misen kulttuurille ja ikuiselle konsensuksen etsinnlle.
Se saattaa vaikuttaa tyhjanpaivaiselts ja aikaa vievalta,
ja kerta kaikkiaan tehottomalta ja tarpeettomalta.

On totta, ettd Ruotsissa paatoksia ei tehda yksin. Ensin
neuvotellaan tyéryhmissa ja tiimeiss4, sitten kuullaan
esimiestd ennen kuin projekti aloitetaan.

Totuus on kuitenkin se, ettd Ruotsilla menee hyvin.
Ehka olisi jarkevaa mietti, voisimmeko me sittenkin
oppia ruotsalaisilta jotain? Lahimpien kollegoiden tuella
rakennetaan itseluottamusta jota sitten kéaytetaan
suuremmilla foorumeilla. Jokainen oppii itse kulkemaan
koko tien kultamitalikorokkeelle, sen sijaan ett4 lahtee
haviamaan maaliviivalla.

Meidan suomalaisten tulee valjastaa teoriaosaami-
semme kaytantoon. Laadukkaan koulutuksen ansiosta
saadut hienot Pisa-tulokset on nyt kaannettava kukois-
taviksi myyntiluvuiksi ja ulospainsuuntautuviksi koko-
uksiksi, ja meidén on esiinnyttava ylpeina juuri oikealle
yleisélle. Kaiken tdmén voimme saavuttaa uskaltamalla.
Pitaa uskaltaa luottaa itsemme ja toisiimme, uskaltaa
tehdé isoja investointeja, uskaltaa muuttua, uskaltaa
ottaa riskeja ja uskaltaa onnistua — ihan kaikessa.
Ruotsalaiset onnistuvat aina kun heilla on mahdollisuus
— milloin me tartumme omaan mahdollisuuteemme?
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